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Luis Filipe da Silva Neto

Alexandra do Almurtdo Coelho Lourengo Jéia
O Presidente da Mesa da Assembleia de Freguesia de Sdo Domingos de Benfica,
Pedro Amaral e Almeida, passados que foram os quinze minutos de tolerancia do
regimento, deu inicio a sessdo, cumprimentando todos os presentes, dando conta das

substituicées pontuais no plenario e passando a ler a ordem de trabalhos que foi afixada

por Edital:
Ponto 1. Aprovacgdo da ata da 4.2 sessao (extraordinaria) da Assembleia de Freguesia

de Sao Domingos de Benfica, realizada em 20 de margo de 2018;
Ponto 2. Discussdo e deliberagdo sobre a Proposta n.° 9/2018 - Diretivas de
funcionamento das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia e da Componente de

Apoio a Familia;
Ponto 3. Discussao e deliberacdo sobre a Proposta n.° 10/2018 — Protocolo para

cooperacdo e desenvolvimento de atividades no ambito da Rede Nacional de

Incubadoras.
1. Aprovacgdo da ata da 4.7 sessao (extraordinaria) da Assembleia de Freguesia de

Sao Domingos de Benfica, realizada em 20 de mar¢o de 2018.
O Presidente da Mesa passou a palavra a Ana Tavares, do CDS-PP, que expressou
ser entendimento da sua bancada que a presente ata deveria ser revista, uma vez que
a descricdo relativa ao ponto deliberativo do Orcamento nao retrata fiel e
detalhadamente a informa¢do abordada e a discussdo realizada neste ponto.
Consequentemente, propds a retirada deste ponto da ordem de trabalhos para corregao
da ata e posterior apresentacdo da mesma na préxima Assembleia Ordinaria.

Toma a palavra Ana Cortes, do Bloco de Esquerda, que referenciou nao estar descrito

em ata a apresentagéo de declara¢des de voto por parte do BE, as quais também nao

foram anexas.
Toma a palavra Oscar Antunes, do PS, que fez notar que n3o estando apensas a ata
as declaracbes de voto realizadas, nomeadamente por parte do CDS-PP, ficam
esvaziadas de sentido as observacdes seguintes, em que alegando a defesa da honra,
repudia os termos utilizados nas mesmas. Neste sentido, manifestou a sua intengéo de
rever aquelas que foram as expressdes exatas utilizadas nas declaragdes de voto do
CDS-PP, acrescentando que os subscritores destas — e ndo a bancada em si — deverdo
ser responsabilizados por aquilo que foi escrito e dito. Concordando com a intervengéao

anterior, sugeriu que a ata seja aprovada apenas apés a indexacao das declaragdes de

voto omissas.
Toma a palavra Miguel Matias, do PSD, que declarou existirem partes da ata que nao
refletem com exatiddo as questbes colocadas, os argumentos utilizados e os

esclarecimentos prestados, pelo que pouco acrescentam em termos de informacao util.
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Consequentemente, opinou que das atas deveria constar a transcri¢éo integral de todas

as intervengdes, mediante a devida alteracdo ao Regimento da Assembleia de

Freguesia para o efeito.
O Presidente da Mesa, no uso da palavra, indicou ter questionado os servigos da Junta
de Freguesia relativamente aos procedimentos envolvidos na elaboragéo da ata, tendo
sido informado que este servigo esta contratualizado a uma empresa, nos moldes que
tém sido praticados, e que ndo inclui uma transcricdo integral das gravagdes das
assembleias de Freguesia. Confessou-se defensor da transcricdo integral de todas as
intervencdes, eliminando desta forma a subjetividade do Regimento e da prépria Lei
sobre o que deve ser, ou ndo, considerado relevante para constar em ata, decisao que
aparentemente ficara ao critério da entidade responsavel pela elaboragdo da mesma.
Relembrou, porém, & Assembleia que o objetivo primario da convocatéria da presente
sessdo extraordinaria era aprovar esta ata para conferir eficacia ao Orgamento da Junta
de Freguesia para 2018 anteriormente aprovado — nao tendo sido, por lapso, aprovado

em minuta — pelo que a sua ndo aprovagao ou adiamento deste ponto resultara na

manutengdo do estado de pendéncia do Orgamento.
Toma a palavra Oscar Antunes, do PS, que lembrando que a elaboragdo da ata é da
competéncia e responsabilidade da Mesa da Assembleia, reiterou ndo ser comportavel
que esta reflita uma transcricao ipsis verbis de tudo quanto & dito na Assembleia.
Acrescentou que o Partido Socialista ndo se opora a aprovagdo da ata conforme
apresentada — de modo a ndo obstaculizar o normal funcionamento da Junta de
Freguesia e o seu trabalho em prol da populacdo — mediante o compromisso de a
posteriori serem anexadas a ata as declaragdes de voto anteriormente mencionadas. -
Toma a palavra Miguel Matias, do PSD, que declarando ndo ter a sua bancada
qualquer objecao a aprovacdo da ata, fez notar que a sua apresentagédo uma vez mais

revela falta de qualidade, desconhecendo a quem efetivamente deve ser imputada a

responsabilidade por este facto.
Em seguida, toma a palavra Cristina Valério, vogal da Junta de Freguesia, que
distinguiu aquilo que é um registo magnético, do qual constam todas as intervencoes
realizadas na Assembleia de Freguesia, daquilo que deve ser uma ata, um documento
escrito que reflete e resume o conteudo mais relevante dessas mesmas intervengoes.
Referiu que independentemente dos critérios utilizados pela entidade que elabora a ata
para a selecdo da informagao relevante a constar em ata, esta pode sempre ser alterada
e corrigida pelos membros da Assembleia, mediante proposta. Nesse sentido,

perguntou ao Presidente da Mesa da Assembleia se efetivamente foram remetidas

propostas de correcdo ou alteragéo ao contelido da ata em tempo util.
Toma a palavra Luis Vieira da Silva, do PSD, que relembrando ter sido o eleito Oscar

Antunes a sugerir o adiamento deste ponto deliberativo, declarou que o PSD néo obsta
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a aprovacao da presente ata, uma vez que ela foi elaborada de acordo com as normas
regimentais vigentes. No entanto, defendendo igualmente que as atas deveriam conter
uma transcrigdo integral das intervencdes efetuadas, indicou que para tal se devera
proceder a uma avaliagdo do Regimento, com vista a sua eventual alteragdo. ------------
O Presidente da Mesa, usando da palavra, referenciou que as declaragdes de voto
omissas serdo posteriormente anexadas a ata, ndo sendo a sua auséncia um obstaculo
a aprovacgdo da mesma. Relativamente aos critérios que definem aquilo que é relevante
para constar em ata, nos moldes em que atualmente esta é elaborada, lembrou ser a
Assembleia a ter a ultima palavra no que concerne a forma como a ata devera ser
apresentada, podendo ser apresentadas propostas a Assembleia de alteragdo do

modelo existente, sobre as quais em devida altura o plenario se pronunciara e

deliberara.
Toma a palavra Rui Marques, do PSD, que respondendo a intervencdo da vogal do
Executivo, indicou que ndo obstante a sua experiéncia noutros féruns, certo € que a
qualidade das atas tem sido uma discusséo recorrente nesta Assembleia de Freguesia.
Desconhecendo a responsabilidade dos servicos ou assessores nesta matéria,
contrapés que certamente nao sera da competéncia das forgas da oposigéo corrigir este
problema. Fora do ambito desta discussao, sugeriu a colocacao das bandeiras do pais

e da freguesia no Salao Nobre em que se realizam as sessdes da Assembleia de

Freguesia.
Nao havendo mais intervengdes por parte do plenario, foi posto a votacado o presente
ponto, sendo a ata da 4.2 sessido extraordinaria da Assembleia de Freguesia de Sao
Domingos de Benfica aprovada por maioria, com os votos a favor do PS, PSD, CDU e
BE, votos contra do CDS-PP, e uma abstengdo de um elemento do PS, por nao ter

estado presente na referida sessdo, mediante o compromisso expresso de anexac¢ao

das declaracdes de voto omissas.
Toma a palavra Ana Tavares, do CDS-PP, que apresenta uma declaragao de voto,
justificando o voto contra da sua bancada com o facto de na ata em aprego nao estarem
cabalmente refletidos todos os argumentos utilizados pelas diferentes forcas politicas

nos diversos pontos em discussao.
2. Discussdo e deliberagio sobre a Proposta n.° 9/2018 - Diretivas de

funcionamento das Atividades de Animagao e Apoio a Familia e da Componente

de Apoio a Familia.
O Presidente da Mesa passou a palavra ao Executivo para apresentagio do ponto, que
se colocou a disposigao da Assembleia para esclarecer qualquer questao pertinente

relativa ao mesmo.
Aberta a discussao sobre este ponto, toma a palavra Ana Branco, do PSD, que

comecou por frisar o tempo dedicado a analise desta proposta, visto relacionar-se com
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uma area tao importante da sociedade como as familias e o direito & educagéo. Posto
isto, afirmou que desta andlise aprofundada foi possivel aferir um conjunto de aumentos
que parecem pouco expressivos em termos relativos e absolutos, mas que para
agregados familiares carenciados — como aqueles que beneficiam do Escaldo A, B ou
C da Acao Social Escolar — representam uma brutal redugdo no seu poder de compra,
sendo-lhes retirados globalmente cerca de vinte mil euros. Consequentemente,
declarou que o défice orgamental de trinta e seis mil euros nesta area das Atividades de
Animagcéo e Apoio a Familia e Componente de Apoio a Familia deveria ser compensado,
nao com a oneragao dos encargos das familias, mas com a reafetacdo de recursos de
outras rubricas do Orgamento da Junta de Freguesia — que totaliza cerca de seis milhdes
de euros — ou com a renegociagao dos contratos de delegagdo de competéncias com a
Camara Municipal de Lisboa — que possui um Orgamento de oitocentos e trinta e trés
milhdes de euros para 2018 — de modo a tentar aumentar o valor das verbas
transferidas. Sublinhou que nao obstante ser fundamental a manutengéo da qualidade
dos servicos que a Junta de Freguesia presta na area da educagéo, e especialmente as
criancas do 1.° ciclo do ensino basico, e uma continua aposta na formagao e nas
atividades ludicas como forma eficaz de aprendizagem, tal ndo deveria ser suportado
com aumentos que retiram a familias economicamente desfavorecidas cerca de vinte
mil euros, aos quais acrescem o0s aumentos nos impostos indiretos — que nao
discriminam o escaldo de rendimento dos cidadaos — e na inflacdo que se repercute
numa diminuigao drastica do poder de compra — apontando como exemplo um aumento
de cerca de cinquenta céntimos numa simples caixa de ovos. Chamando a atengao para
0 aumento proposto, a titulo de exemplo, para o Escaldo B, um incremento de dez euros
consubstancia um aumento de mais de trinta e trés por cento no valor suportado pelas
familias, o que a aditar a outros aspetos relevantes, certamente ndo contribui para
promover a natalidade na freguesia. Por outro lado, questionou se porventura sera
coincidéncia estes aumentos ocorrerem convenientemente logo apds as eleigdes
autarquicas, apos trés anos sem que as taxas tenham sido alteradas. Concluindo a sua
intervencao, reiterou que a Junta de Freguesia deve procurar alternativas para colmatar

o défice orgamental de trinta e seis mil euros nesta area estruturante, que ndo passem

por sobrecarregar ainda mais as familias da freguesia.
Toma a palavra Ana Tavares, do CDS-PP, que se solidarizando com os argumentos
utilizados na intervencéo anterior, e realgando o cenario macroecondmico do pais,
reforcou a sobrecarga que representa para as familias o aumento substancial proposto,
que em alguns casos de maior gravidade pode tornar-se incomportavel. Salientou que
0s manuais escolares sdo oferecidos aos alunos pela Camara Municipal de Lisboa, e
nao pela Junta de Freguesia. Por fim, reiterando algumas questdes ja anteriormente

colocadas, perguntou se as taxas aplicadas no caso de atraso no pagamento da

5-17




ASSEMBLEIA DE FREGUESIA DE SAO DOMINGOS DE BENFICA

mensalidade s&o iguais para todos os escaldes, e solicitou mais informagdes sobre as
atividades programas e a respetiva inclusdo de criangas com necessidades especiais,
lamentando nao ter sido apresentado um programa mais detalhado e especifico. --------
Toma a palavra Ana Cortes, do Bloco de Esquerda, que comegou por questionar se o
Executivo tem conhecimento do balanco que a Camara Municipal de Lisboa faz da
avaliacdo das atividades desenvolvidas nas CAF, de acordo com as suas competéncias.
Em seguida, suscitou algumas dlvidas em relagdo ao articulado da proposta em aprego.
Relativamente ao ponto 3 do art.° 5.°, que refere que a inscri¢édo nao € validada a menos
que sejam apresentados todos os documentos requeridos, questionou se a secretaria
notifica os interessados, solicitando os documentos em falta. Sobre o ponto 5 do art.°
6.°, questionou quais os critérios que estiveram na base da decisao politica de aumentar
as mensalidades, e se em alternativa nao sera possivel negociar as transferéncias de
verbas da Camara Municipal de Lisboa para colmatar o défice orcamental que se verifica
nesta rubrica. Em relagdo ao ponto 6 do art.® 7.°, segundo o qual & vedado o acesso as
CAF caso se verifigue um atraso de sessenta dias no pagamento das mensalidades,
perguntou se é possivel implementar um plano de pagamento faseado ou encaminhar
o aluno para o SASE. Por fim, aludindo ao ponto 2 do art.° 9.°, questionou se neste

podem ser enquadradas as faltas por deslocagbes a estabelecimentos de salde e

consultas.
Toma a palavra Cristina Parente, vogal da Junta de Freguesia, que em resposta,
comecou por corrigir duas informagdes, dando conta de que tanto os alunos do Escaldo
A como os do Escaldo B sdo apoiados a cem por cento nas refeicbes escolares, e que
0os manuais escolares sdo fornecidos gratuitamente aos alunos do 1.° ciclo pelo
Ministério da Educacao, e ndo pela Camara Municipal ou pela Junta de Freguesia.
Sobre o timing da proposta, afiangou nada ter a ver com o processo eleitoral, mas
simplesmente com a assungdo de uma responsabilidade e de um pelouro que lhe
permite tomar esta decisdo e submete-la a apreciacdo da Assembleia de Freguesia.
Declarou ser extremamente importante definir de uma vez por todas os critérios sobre
os quais devem assentar as atividades promovidas pela CAF e AAAF, uma vez que a
qualidade dos servigos — que vao muito além de simplesmente tomar conta de criangas,
mas tém uma forte componente ludica e de aprendizagem — obviamente acarreta
custos. Sobre a eventual possibilidade de negociar os termos das transferéncias da
Camara Municipal de Lisboa, explicou existir um acordo de delegacao de competéncias
que estipula um teto maximo de comparticipagédo das familias, o qual ndo esta a ser
atingido pela Junta de Freguesia, o0 que limita em muito a margem de negociagao com
a Camara Municipal. Clarificando também a questdo dos aumentos propostos, referiu
que no Escaldo A propde-se um aumento de cinquenta céntimos no caso das criangas

com atividades nos dois periodos do dia, e de um euro e meio para as criangas com
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prolongamento até as dezanove horas. Argumentou que embora este seja
incontornavelmente um custo adicional para as familias, a experiéncia tem mostrado
claramente que quanto menos valorizadas forem determinadas atividades, menos
consideragdo merecerdo por parte dos utentes. Por outro lado, deu conta de que
diariamente € abordada por pais e encarregados de educagao que solicitam a inclusao
de mais atividades, mesmo sabendo que podem acarretar custos adicionais, realidade
que nao espelha as preocupagbes expressas anteriormente pelos membros da
Assembleia. Respondendo as perguntas suscitadas pelo CDS-PP, explicou que as
taxas por atraso sdo iguais em todos os escaldes. Referiu que as criangas com
necessidades educativas especiais sdo incluidas em todas as atividades programadas,
o que também implica custos acrescidos ao nivel do acompanhamento e da seguranca.
Quanto ao programa detalhado das atividades, informou que este & publico e pode ser
consultado, acrescentando que o programa € devidamente elaborado por técnicos
credenciados e apreciado e aprovado pelos Conselhos dos Agrupamentos, Conselho
dos Professores e Camara Municipal de Lisboa. Sobre as questbes do articulado
levantadas pelo Bloco de Esquerda, esclareceu que todos os documentos sao
devidamente solicitados. Quanto as atualizagées que a Junta pode promover, assentam
essencialmente em critérios financeiros, como se pode verificar na proposta em apreco.
Relativamente aos atrasos no pagamento das mensalidades, indicou que o Gabinete de
Acao Social se mantém atento e faz o devido acompanhamento das situagbes de
incumprimento que sdo reportadas pela Junta de Freguesia, para que junto dos servigos
de Seguranca Social se possa encontrar uma resposta para colmatar as dificuldades
econdmicas desse agregado familiar. Por fim, clarificou ser considerado atestado
médico quando uma crianga falta justificadamente (por doenga) por alguns dias, e nao
uma simples ida a uma consulta, que geralmente sé ocupa uma parte do dia. ------------
Toma a palavra Ana Branco, do PSD, que agradecendo os esclarecimentos prestados,
fez notar que o cerne da discusséo ndo é o projeto educativo em si — pelo qual elogiou
o trabalho dedicado desenvolvido pela vogal — mas o facto de se imputar as familias
uma sobrecarga de vinte mil euros para custear estas atividades, quando a Junta de
Freguesia de Sao Domingos de Benfica tem um Orgamento de seis milhdes de euros,
em que, com alguma criatividade e boa vontade, poderia reduzir as dotagbes de
algumas rubricas para colmatar o défice orgamental que se verifica na area das CAF e
AAAF. A titulo de exemplo, recordou que em 2017, a Junta de Freguesia gastou
quarenta mil euros em comunicagdes, e cerca de cento e cinquenta e dois mil euros em
estudos, pareceres, projetos e consultadoria. Salientou uma vez mais que embora os
aumentos propostos possam parecer residuais, tém um impacto muito significativo na
qualidade de vida de agregados familiares que, por exemplo, beneficiem apenas do

Rendimento Social de Insergéo, pelo que o desafio que se coloca ao Executivo € resistir
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a tentacdo de suportar os custos adicionais com receitas oriundas dos agregados
familiares. Concluiu a sua intervencdo, ndo sem antes fazer notar que um colégio
privado sedeado na freguesia vai aumentar as propinas para o préximo ano letivo em

sete euros, valor inferior ao aumento proposto pela Junta de Freguesia para alunos do

Escalao C — dez euros.
O Presidente da Mesa, no uso da palavra, comegou por agradecer a Junta de
Freguesia por ter apresentado uma proposta mais detalhada e fundamentada. No
entanto, e embora o exercicio da politica seja baseado em escolhas e opgdes,
manifestamente existem opgdes mais legitimas e compreensiveis que outras. No caso
em aprego, declarou ser dificil de entender que uma Junta de Freguesia com um
Orcamento de seis milhdes de euros ndo tenha uma verba de trinta e seis mil euros para
disponibilizar para a execugao de um programa cofinanciado pela Camara Municipal de
Lisboa e ja suportado parcialmente pelas familias, e que a unica solugdo de
financiamento seja onerar ainda mais os agregados familiares da freguesia. Face ao
exposto, e questionando-se sobre o posicionamento do PCP e do Bloco de Esquerda

em relaco a esta proposta, deixou um apelo ao voto consciente de todas as bancadas,

no sentido da rejeigdo desta proposta do Executivo.
Toma a palavra Oscar Antunes, do PS, que introduziu a sua intervengao declarando
que como socialista, defende que nenhum aluno deveria pagar pelas atividades da CAF
e AAAF, independentemente do escaldo. Em seguida, fez notar que a postura de defesa
das familias e de nao as onerar financeiramente é totalmente contraria a politica de
austeridade que foi imposta pelo Governo do PSD. Sendo certo que trinta e seis mil
euros parece ser um valor residual no ambito do Orgamento da Junta de Freguesia,
concordou também com a premissa de que a comparticipagao das familias conduz a
uma maior valorizagdo das atividades praticadas e responsabilizagdo num fator tao
essencial como a educacéo e formagéo das criangas. Aproveitando para questionar o
Executivo sobre o peso efetivo no Orgamento dos custos suportados com os alunos nos

escales A, B e C, classificou de demagdgica alguma da argumentagao utilizada pela

Oposicdo em relagdo ao ponto em discussao.
Toma a palavra Miguel Matias, do PSD, que argumentou que enquanto no Governo,
efetivamente o PSD teve que fazer cortes, assumiu a responsabilidade por eles e néao
se escondeu atras de impostos indiretos, como sucede atualmente. Frisou, no entanto,
ter sido o Governo a época forgado a essas medidas porque o Governo anterior, liderado
pelo Partido Socialista, deixou o pais na bancarrota, sem liquidez financeira para pagar
sequer os ordenados aos colaboradores da fungdo publica. Centrando-se novamente
no ponto em discussao, realgou igualmente que em 2017, a Junta de Freguesia de S&o
Domingos de Benfica gastou mais de oitocentos mil euros em pessoal em regime de

tarefa ou avenca, questionando se desta e de outras rubricas ndo poderiam ser retiradas
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as verbas necessarias para suprir a lacuna identificada nas CAF e AAAF, sem

sobrecarregar as familias da freguesia.
Toma a palavra Cristina Valério, vogal da Junta de Freguesia, que falando sobre o
pelouro da cultura que gere, indicou serem necessarios recursos humanos para cuidar
de todas as tarefas e responsabilidades adstritas a determinadas areas, dai o recurso a
pessoal contratado em regime de tarefa ou avenga. Solicitou aos membros da
Assembleia que caso conhegam uma alternativa que respeite todos os mecanismos
legais e que possa dar uma resposta cabal as necessidades da Junta de Freguesia sem

deixar de efetuar as atividades que esta promove, que a partilhem para que possa ser

estudada e posta em pratica.
Toma a palavra Cristina Parente, vogal da Junta de Freguesia, que informou que dos
alunos inscritos na Componente de Apoio a Familia, cento e setenta e cinco estao
integrados no Escal&o A, cento e um no Escalédo B, e quatrocentos e oitenta e quatro no
Escaldo C. Sendo uma prioridade o alargamento das atividades ludico-pedagogicas e a
manutencdo da sua qualidade, torna-se imprescindivel dotar os colaboradores desta
area, profissionais licenciados que trabalham diariamente com criangas, de todas as
condicbes necessarias e dignas para o bom exercicio das suas fungdes e para que se
sintam motivados no cumprimento destas, o que envolve custos acrescidos e

possivelmente representa uma grande fatia da rubrica de contratos de prestagao de

servigos.
Toma a palavra Ana Branco, do PSD, que recentrando naguele que considera ser o
aspeto fundamental do debate, lembrou que os vinte mil euros em causa nao se
destinam a contratagdo de recursos humanos. Em relacdo a informagéo sobre os
escaldes, e embora o grosso dos alunos esteja enquadrado no Escaldo C, manifestou
a sua preocupacdo com o facto de estes agregados familiares serem de algum modo
prejudicados em relagio aos restantes, visto serem familias que estdo no mercado de
trabalho, auferem o salario minimo, que nado tém isencédo de taxas moderadoras ou
outros beneficios semelhantes, e que pagam as refeicdes escolares e afins, e que com
os aumentos perpetrados perdem nitidamente poder de compra. Assim, analisada esta
questdo de uma perspetiva social, podem tratar-se de familias que poderéao vir a
depender da protecdo do Estado Social, algo que deveria ser evitavel. Citando aquele
que considerou ser um grande pedagogo e mentor, o falecido Dr. Jo&o dos Santos,
defendeu a ideia de que & possivel educar e aprender brincando, e argumentou que
mais do que recursos financeiros, & imperativo ter imaginagdo, criatividade e
disponibilidade interior para cuidar de criangas, talvez até vendo nisto uma oportunidade

para ressuscitar jogos e brincadeiras que inspiraram geragdes, mas que se foram

tornando obsoletos.
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Toma a palavra Oscar Antunes, do PS, que indicando que pode estar a haver alguma
ingenuidade na forma como o tema esta a ser abordado, declarou que podera haver
uma diferenca entre efetivamente auferir o salario minimo, ou declarar o salario minimo,
apesar de existirem outras fontes de rendimentos que ndo obstaculizam ao pagamento

da comparticipagéo financeira das CAF e AAAF, mesmo com os aumentos propostos

pela Junta de Freguesia.
Toma novamente a palavra Ana Branco, do PSD, que do seu entendimento acerca da
intervencao anterior, declarou que ndo podem ser planeadas politicas sociais partindo
do pressuposto de que os cidad&os estardo a enganar o Estado nas suas declaragoes
de rendimentos, o que apenas conduziria a medidas que penalizariam os cidadaos
cumpridores. Acrescentou que a ser verdade, cabera ao Estado e ao sistema financeiro

—e ndo a Junta de Freguesia — encontrar mecanismos para apurar a verdade dos factos

e corrigir e tais situagdes.
Nao havendo mais intervengdes por parte do plenario, foi posto a votacédo o presente
ponto, sendo a proposta de Diretivas de funcionamento das Atividades de Animagao e
Apoio & Familia e da Componente de Apoio a Familia aprovada por maioria, com 0s
votos a favor do PS, CDU-PP, CDU e BE, e votos contra do PSD.

Toma a palavra Anabela Lucas, do CDS-PP, que apresentou uma declaragéo de voto,

na qual expressou que embora o CDS-PP tenha votado favoravelmente, néo deixa de
lamentar que um assunto da maior relevancia para a comunidade da freguesia seja
apresentado com tao parco detalhe, exigindo um maior rigor e transparéncia na
elaboracdo dos documentos a submeter a apreciacdo da Assembleia de Freguesia.
Afirmando que o CDS-PP estara particularmente atento a orientagdo dada ao
funcionamento das atividades das CAF e AAAF, sugeriu uma maior reflexdo e
ponderacdo na questdo das sangdes relativas a incumprimentos, existindo modelos

Ky

alternativos a mera aplicagao de multas.

Toma a palavra Helena Barros, da CDU, que apresentou uma declaragéo de voto, na
qual manifestou que embora a CDU defenda uma politica de escola gratuita, e
necessario enquadrar a realidade da Freguesia de Sdo Domingos de Benfica e ndo
negligenciar o compromisso assumido com a populagdo, pelo que se torna
indispensavel pugnar pela melhoria dos servigos prestados e pela motivagéo dos
colaboradores que os prestam, ndo obstante os custos dos mesmos. Acrescentou que
por mais romantica e nostalgica que seja a imagem do ressurgimento de tradigoes

obsoletas, o contexto atual e a evolugdo dos tempos nao permite educar e ensinar

criangas com recurso a um simples pido ou a uma corda.
3. Discussao e deliberagdo sobre a Proposta n.° 10/2018 — Protocolo para

cooperagido e desenvolvimento de atividades no ambito da Rede Nacional de

Incubadoras.
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Toma a palavra Mario Rui Santos, vogal da Junta de Freguesia, que passando a
apresentar este ponto, explicou estar a ser trazido novamente a Assembleia de
Freguesia com uma maior fundamentacao, atendendo as observagdes a que foi sujeito
pelos membros da Assembleia. Tratando-se de um tema com alguma especificidade
técnica, solicitou @ Mesa autorizagéo para que alguns esclarecimentos complementares
possam ser facultados pela consultora que colabora com a Junta de Freguesia e que
acompanha o desenvolvimento deste projeto. Além do enquadramento estratégico da
incubadora de empresas no plano da empregabilidade e apoio ao empreendedorismo,
frisou a forte componente de desenvolvimento econémico e social que esta pode ter na
Freguesia de Sdo Domingos de Benfica, o qual podera ser potenciado com os beneficios
da ligagado & Rede Nacional de Incubadoras, como o acesso a fundos de financiamento
de projetos especificos ou partilha de conhecimentos e experiéncia. Neste sentido,
embora considerando legitima a contestagdo sobre o modelo de criagdo da Rede
Nacional de Incubadoras, apelou a que a Assembleia de Freguesia centre o debate
naquilo que é verdadeiramente essencial, que é dotar a incubadora da Freguesia de
Sao Domingos de Benfica — primeira freguesia do pais a possuir a sua prépria
incubadora de empresas certificada — de todas as ferramentas necessarias ao exercicio
eficaz da sua atividade. Acrescentou que, concordando-se, ou ndo, com o modelo, certo

& que este é utilizado a nivel nacional, em autarquias lideradas por todas as forcas

politicas.
Nzo havendo oposicdo por parte da Assembleia, toma a palavra Carla Montargil,
consultora da Junta de Freguesia, que comegou a sua intervengéo explicando gque a
Rede Nacional de Incubadoras e a funcionalidade Startup Portugal estdo enquadradas
na Lei n.° 41/2016, sendo uma medida que tem por objetivo captar investimentos e
apoiar projetos, de modo a contribuir para a fixagcdo de populagdo e o desenvolvimento
economico local. Mais explicou que a adesdo a Rede Nacional de Incubadoras, de
acordo com a Legislagdo mencionada, permite a incubadora da Freguesia de Sao
Domingos de Benfica ndo sé alinhar-se com os objetivos estratégicos definidos no plano
nacional no dmbito do empreendedorismo, como também aceder a um conjunto de
ferramentas de apoio, como o Startup Voucher (para jovens até aos trinta e cinco anos,
com especial enfoque em universitarios em situagdo de desemprego, permitindo-lhes
ser apoiados pelo IAPMEI e Ministério da Economia, desde que devidamente inseridos
numa incubadora acreditada e certificada), ou o Startup Visa (para captagdo de
investimento estrangeiro para a area tecnoldgica e cientifica). Frisou que as incubadoras
de empresas sao cada vez mais estruturas imprescindiveis ao desenvolvimento de uma
economia sustentavel, assente no apoio ao empreendedorismo enquanto fator de

desenvolvimento territorial, de criagdo de emprego e consequente fixagéao de populagao,

especialmente entre as camadas mais jovens.
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Toma a palavra Sofia Cortes, do Bloco de Esquerda, que tendo por base a Legislagao
citada, que prevé a interligacdo em rede de mais de sessenta incubadoras em Portugal,
indagou acerca do enquadramento do mercado de inovagéo e da Startup na mesma.
Em seguida, solicitou mais informagbes sobre os denominados vales de incubagao e
questionou qual o balango e o impacto que estas iniciativas direcionadas para o
empreendedorismo tiveram a nivel local em 2017, no que diz respeito a dinamizagéo do

tecido empresarial, criagdo de emprego e eventual reforgo das sinergias com

universidades.
Toma a palavra Helena Barros, da CDU, que deixou algumas perguntas concretas,
relacionadas com o futuro das instalacdes do mercado tradicional de Sdo Domingos de
Benfica — onde se pretende instalar a incubadora de empresas — e dos respetivos
comerciantes, solicitando paralelamente informagdes adicionais sobre o projeto do
Mercado de Inovacgéo e quais as Startup que ja estardo em funcionamento. ---------------
Toma a palavra Ana Almeida, do CDS-PP, que perguntou quais as verbas ja aplicadas
no projeto de revitalizagdo do Mercado de Sao Domingos de Benfica, que projetos ja
estdo em curso no ambito da inovacdo e empreendedorismo, quais 0s apoios
ministrados as empresas ja instaladas e quantos vales de incubagéo e Startup Voucher
ja foram atribuidos. Relativamente aos vales de incubag&o, perguntou quais as
entidades responsaveis por acbes de apoio e mentoria em areas especificas (como
gestdo, marketing, desenvolvimento do produto, financiamento e assessoria juridica).
Sobre a Rede Nacional de Incubadoras, e atendendo a parca informacao disponibilizada
no respetivo site, questionou onde pode ser encontrada informacgdo mais detalhada, e
perguntou que recursos humanos estdo destinados a formagao de equipa de gestéo e
técnicos de incubadoras, e qual o respetivo percurso profissional e acadéemico, se estao
aprovisionadas verbas para a contratagdo de recursos humanos, qual o plano de
formacgédo e entidade formadora facultada pela RNI, qual o curriculo académico e
profissional da equipa de formacéo, e indagou acerca de casos concretos de sucesso,
grelha de avaliagéo dos niveis de execugao e resultados das a¢bes de cooperagéo. Por
fim, questionou quais os custos para a Junta de Freguesia com a criagdo de condicdes
de promocéo das atividades a realizar no ambito da parceria com a Rede Nacional de
Incubadoras e se o respetivo contrato de parceria foi devidamente avaliado pelo
Gabinete Juridico, e em caso afirmativo, qual o parecer por este emitido. -----------=--=---
Toma a palavra Mario Rui Santos, vogal da Junta de Freguesia, que em resposta,
esclareceu que o mercado tradicional continuara em pleno funcionamento, sendo
limitada a area adstrita a inovagao e as Startup, que certamente contribuirdo para a
dinamizacdo e revitalizagdo do espaco e para dotar o mercado de mais valéncias
passiveis de atrair a populagdo. Informou ja estarem em funcionamento quatro

empresas no local, sendo que uma delas ainda se encontra em fase de definicdo do
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modelo de operagédo, as quais seriam amplamente beneficiadas pelos mecanismos
disponibilizados pela ades&o a Rede Nacional de Incubadoras. Relativamente as verbas
despendidas com as obras no mercado — entretanto paradas por dificuldades reportadas
pelo empreiteiro — referiu terem sido transferidas pela Camara Municipal de Lisboa no
ambito de um contrato de delegagdo de competéncias. Informou ainda n&o terem sido
atribuidos vales de incubagdo nem Startup Voucher, visto que a incubadora da freguesia
ainda n3o esta devidamente acreditada e ligada a rede. Relativamente a equipa de
gestao, informou que um funcionario da Junta de Freguesia ira acompanhar esta fase
de arranque da incubadora, devidamente acompanhado pela equipa de consultadoria
que tem vindo a seguir o desenvolvimento deste processo. Por fim, afirmou que o

protocolo a estabelecer com a RNI n&do acarreta quaisquer custos para a Junta de

Freguesia de Sao Domingos de Benfica. ---
Toma a palavra Carla Montargil, consultora da Junta de Freguesia, que em
complemento, explicou que o vale de incubagdo tem um valor de cinco mil euros, &
financiado pelo Ministério da Economia e pelo IAPMEI, e tem por objetivo viabilizar a
entrada na incubadora acreditada de projetos com menos de doze meses que nao se
encontrem em regime de Startup. Informou que a Junta de Freguesia teve seis
candidaturas a Startup Voucher, que ndo puderam ser aprovadas exatamente por a
incubadora nao se encontrar devidamente acreditada, pelo que os candidatos tiveram
de encontrar solugdes externas, o que nao facilita a fixagéo de negdcios e populacéo na
freguesia, objetivo Ultimo que se pretende alcangar. Tendo em conta que o Startup
Voucher tem que ser desenvolvido por dois bolseiros, conclui-se que a freguesia perdeu
a oportunidade de criacdo de doze postos de trabalho qualificados. Relativamente a
RNI, explicou que o seu papel e objetivo primario no presente quadro legal &
desenvolver o networking e a partilha de conhecimentos e experiéncias, beneficiando
assim todas as incubadoras ligadas a esta rede, ainda que dedicadas a vertentes
diversas. Naquilo que é a relagdo com as universidades, referiu que as incubadoras
acreditadas se diferenciam pela proximidade com os nucleos de ciéncia e tecnologia,
essenciais ao desenvolvimento dos territérios, e pelo apocio dado aos jovens
empresarios. Falando de numeros, revelou terem sido acompanhados oitenta e nove
processos, dos quais vinte e dois caberiam no ambito de uma incubadora acreditada, o
que vem alimentar ainda mais a ambigédo da Junta de Freguesia de desenvolver este
projeto estruturado. Por fim, fazendo referéncia a sua experiéncia pessoal, informou ja
ter credenciado trés incubadoras em areas distintas de especialidade, tendo ja apoiado

mais de oitocentos projetos e contribuido para a criagao de mais de duzentos postos de

trabalho através destas incubadoras.
Toma a palavra Luis Vieira da Silva, do PSD, que introduziu a usa intervengao

agradecendo ao Executivo os esclarecimentos adicionais relativos a proposta
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apresentada uma vez mais a Assembleia de Freguesia. Revelando continuar a sentir-
se desconfortavel com todo o processo de criagdo da Rede Nacional de Incubadoras,
tendo sido criada por alguém que paralelamente ocupava um lugar no Governo, indicou,
no entanto, que tal ndo tem que ser necessariamente um obstaculo a firmagao de um
protocolo que, de acordo com as explicagdes fornecidas, podera trazer grandes
beneficios a freguesia, no que concerne ao desenvolvimento econémico e social. -------
Toma a palavra Ana Almeida, do CDS-PP, que questionou o facto de no site da Rede
Nacional de Incubadoras ja existir uma referéncia a uma empresa certificada a laborar
no espago do Mercado de Sido Domingos de Benfica, apesar de aparentemente a
incubadora da freguesia ainda n&o estar acreditada. Indagou também sobre a area de

formacdo do funcionario da Junta de Freguesia que estara a acompanhar o

desenvolvimento deste projeto.
Toma a palavra Mario Rui Santos, vogal da Junta de Freguesia, que justificou a
referéncia a incubadora de Sdo Domingos de Benfica no site da RNI com a candidatura
que foi apresentada para o protocolo a firmar. Obviamente, se o mesmo for reprovado,
essa referéncia sera eliminada, com todas as consequéncias advenientes. Informou ser

a Dra. Vera Mendes a funcionaria da Junta de Freguesia que esta a acompanhar o

desenvolvimento deste projeto, tendo formacgao académica em historia.
Toma a palavra Rui Marques, do PSD, que agradeceu igualmente a reestruturacao e
melhor fundamentacéo da proposta, que devera servir de exemplo a propostas futuras
a submeter a apreciacdo da Assembleia de Freguesia. Reiterando o desconforto em
relacdo ao processo de criagdo da Rede Nacional de Incubadoras, indicou que talvez

possa ser dado o beneficio da duvida e apoiar este protocolo, por aquilo que pode

representar para a Freguesia de Sao Domingos de Benfica.
Toma a palavra Miguel Matias, do PSD, que classificando a Rede Nacional de
Incubadoras de um “mal necessario”, chamou a atencdo para a falta de informagao
constante do site desta instituicdo, pelo que solicitou ao Executivo da Junta de Freguesia
a apresentacao de relatérios trimestrais a Assembleia de Freguesia relativos a atividade

da RNI e da incubadora local, no que diz respeito ao seu impacto na freguesia, com

alguns numeros concretos e descrigdo de eventos promovidos.
Toma a palavra Ana Almeida, do CDS-PP, que questionou se a formagdo académica

em histéria da referida funcionaria da Junta de Freguesia & de algum modo compativel

com as fungbes atualmente exercidas.
O Vogal da Junta de Freguesia, Mario Rui Santos, em resposta, opinou que cada vez
mais a formagao base de um funcionario & de menor importancia face a experiéncia e
vivéncia que vai adquirindo no exercicio efetivo das suas fun¢des e ao lidar com os
desafios do dia a dia. Consequentemente, declarou que embora a funcionaria em

questdo tenha formacgdo académica na area de histéria, a sua capacidade intelectual,

14 -17



7,

ASSEMBLEIA DE FREGUESIA DE SAQ DOMINGOS DE BENFICA

bem como a experiéncia e competéncias que tem adquirido no acompanhamento deste

processo, tém-lhe conferido as ferramentas necessarias para executar estas funcgdes

COm Sucesso.
O Presidente da Mesa, no uso da palavra, indicou que a sua opinido sobre este assunto
nio mudou desde a ultima Assembleia, e que ndo obstante os esclarecimentos
prestados — 0s quais agradeceu — e por uma quest&o de principio, nao se podera ignorar
o processo de indole duvidosa da criagdo da Rede Nacional de Incubadoras s6 pelos
beneficios que esta podera trazer a freguesia. Uma vez mais expressou a sua relutancia
sobre um procedimento em que o Estado faz depender o financiamento de
determinadas atividades de um ato de certificagdo efetuado por uma associagéo
privada, sem critérios rigorosamente definidos, e criada numa parceria que envolveu

uma pessoa ligada ao Governo. Nao querendo de forma alguma associar o seu nome a

esta decisdo, declarou que votara contra na deliberacéo deste ponto.
Toma a palavra Carla Montargil, consultora da Junta de Freguesia, que esclareceu que
a Rede Nacional de Incubadoras néo distribui qualquer tipo de financiamento, tendo sido
criada com o exclusivo propésito de agregar as diversas incubadoras dentro daquilo que
é o registo da Startup Portugal, sendo a avaliagdo e validagéo das candidaturas a

investimento da responsabilidade das Comissdes de Coordenagéo e Desenvolvimento

Regional ou, em alguns casos, das Entidades de Turismo de Portugal.
O Presidente da Mesa, no uso da palavra, clarificou nao ter sido referido em momento
algum que a RNI distribuia verbas, mas que o financiamento do Estado dependeria de
uma certificacdo e validagdo de candidaturas efetuada por esta entidade privada, o que
lhe confere um poder discricionario que efetivamente nao deveria possuir. --------===-=----
Toma a palavra Mario Rui Santos, vogal da Junta de Freguesia, que esclareceu que a
RNI ndo foi constituida para satisfazer uma necessidade especifica da Junta de
Freguesia de Sdo Domingos de Benfica, mas agrega incubadoras certificadas, mediante
protocolos firmados com autarquias lideradas por Executivos de todos os quadrantes
politicos. Relativamente as duvidas sobre a constituicdo ou legitimidade da Rede

Nacional de Incubadoras, embora possam ser validas, argumentou ndo ser um assunto

da competéncia da Assembleia de Freguesia.
Toma a palavra o Presidente da Junta, que manifestando compreensao para com a
posicdo assumida pelo Presidente da Mesa, ressalvou, porém, que o conteudo do
protocolo em apreco nao envolve qualquer tipo de financiamento ou assungéo de
compromissos financeiros, pelo que apelou a uma maior ponderagcdao e ao voto
consciente, de modo a nao condicionar a progressdo que se espera obter no

empreendedorismo e criagdo de emprego na freguesia, que muito beneficiara a

populagdo, sobretudo a mais jovem.
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N3o havendo mais intervencdes por parte do plenario, foi posto a votagéo o presente
ponto, sendo a proposta de Protocolo para cooperagéo e desenvolvimento de atividades
no ambito da Rede Nacional de Incubadoras aprovada por maioria, com os votos a favor
do PS, PSD (Luis Vieira da Silva, Miguel Matias e Ana Sofia Branco), votos contra do
PSD (Pedro Amaral e Almeida) CDS-PP e CDU, e abstencdo do BE. O elemento do

PSD, Rui Marques, esteve ausente durante a votagao.
Toma a palavra Anabela Lucas, do CDS-PP, que apresentou uma declaragao de voto
com o seguinte teor: “O CDS-PP sempre foi promotor de iniciativas no ambito do
empreendedorismo e inovagédo, por considerar drea chave na resolugédo de atuais e
futuros problemas com que o mundo das empresas e a sociedade em geral se deparam.
Acreditamos que o contributo de todos os agentes economicos é proficuo na promogéo
de programas de financiamento, formagdo, mentoria, disponibilizagdo de espagos de
coworking, partilha de conhecimento, experiéncias, problemas, casos de sucesso e
fracasso, entre outros. Numa logica de proximidade, o Poder Local, enquanto agente
econdmico, pode e deve ser um catalisador deste tipo de iniciativas. Por considerarmos
uma entre muitas areas de intervengdo em Sdo Domingos de Benfica, esta carece de
um projeto devidamente detalhado, com agbes, recursos humanos, recursos
financeiros, horizonte temporal, partilha de conhecimento. A parca informagédo prestada
pelo Executivo sobre esta matéria levanta muitas interrogagbes. em primeiro lugar,
sobre a priorizagdo de investimentos dos fundos publicos, sendo estes escassos e
havendo outras areas a intervir, em segundo lugar, a capacidade academica e
profissional para poder prestar um apoio de qualidade e credivel as empresas que
venham a incubar; em terceiro lugar, que impactos financeiros implicam a manuteng&o
de uma infraestrutura como a do mercado; e em ultimo lugar, qual o custo de
oportunidade de que se prescinde ao transformar o mercado numa incubadora de
empresas. Pelas razbes descritas, o Grupo do CDS-PP vota contra esta proposta, por
considerar pouco sustentada, de apresentagdo pueril, superficial, e demonstrando clara
intengédo de acordo rapido. O CDS néo pode em circunstancia alguma compactuar com
“cheques em branco”, quando 0s recursos disponiveis sdo verdadeiramente escassos,
como também com acordos com instituigbes sem estarem devidamente esclarecidos,
ainda que estes sejam gratuitos. O que é gratuito néo traduz o valor e compromisso.” --

O Presidente da Mesa, no uso da palavra, infformou que ird anexar a presente ata uma

declaracao de voto pessoal, relativa a deliberagao anterior.

3

Em seguida, submeteu a consideragdo do plenario a aprovagdo em minuta das
deliberacbes constantes dos Pontos n° 2 e 3 da ordem de trabalhos da presente

Assembleia, sendo aprovada por unanimidade.
O Presidente da Mesa, antes de dar por concluida a sessdo da Assembleia de

Freguesia, e por solicitacdo da Associagdo de Moradores do Bairro das Furnas,
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comunicou que esta agendou uma reunido para o proximo dia 12 de abril, pelas vinte e
trinta, para expor as suas preocupagdes em relacdo a implementacdo de zonas de
estacionamento limitado no bairro, convidando todos os eleitos a estarem presentes. --

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia de Freguesia de

S3do Domingos de Benfica deu por encerrados os trabalhos.

O Presidente da Mesa O 1° Secretario
2 \ g ' — \— e e
& / 1 g - e =
/:ZL,J %fmwc-//’ 4/-«'4;{ s Vk /%
Pedro Amaral e Almeida Luis Filipe Gomes Ferreira

A 22 Secretaria

Deldina Filomena Fontes Barroso
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CDS-PP

Sessao extraordinaria da assembleia de freguesia de
10 de Abril de 2018

Declaragao de voto

Ata da sessao extraordinaria da assembleia de
freguesia de 20 de Marco de 2018

O CDS-PP vota contra a acta da sessdo extraordinaria da
assembleia de freguesia de 20 de Margo de 2018 em fungao da
mesma ndo descrever com rigor todos os argumentos das forgas

politicas representadas na Assembleia de Freguesia de S8o Domingos
de Benfica.

Lisboa, 10 de Abril de 2018

Grupo do CDS-PP - Sao Domingos de Benfica
Anabela Lucas, Ana Paula Almeida, Ana Tavares



CDS-PP

Declaracao de voto
VOTO A FAVOR

O CDS-PP vota favoravelmente este ponto da ordem de
trabalhos nomeadamente N 9-2018, Diretivas funcionamento AAAF e
CAF *. No entanto ndo deixa de lamentar que um assunto da maior
seriedade para a comunidade de Sao Domingos de Benfica ndo seja
apresentada com maior detalhe de informacéo.

Este e outros documentos que estdo sob aprovagao dos eleitos
nesta assembleia devem demonstrar rigor e transparéncia na sua
elaboracéo.

Deixamos claro que o CDS-PP no decorrer da legislatura ira
estar focado na orientacdo dada ao funcionamento das atividades
AAAF e CAF.

As sansdes relativas ao incumprimento das clausulas deveriam
de ser objeto de reflexdao. Ainda que legitimas existem modelos que o
executivo poderia aplicar sem vinculo a um modelo de multa mas
com compromisso assumido.

Lisboa, 10 de Abril de 2018
Grupo do CDS-PP - Sao Domingos de Benfica

Anabela Lucas, Ana Paula Almeida, Ana Tavares



CDS-PP
Declaragao de voto

VOTO Contra

O CDS sempre foi promotor de iniciativas no @ambito do
Empreendorismo e Inovacdo, por considerar areas chave na resolucdo de
actuais e futuros problemas com que o mundo das empresas e a sociedade
se deparam. Acreditamos que o contributo de todos os agentes economicos
é proficuo na promocdo de programas de financiamento formacgao,
mentoria, disponibilizacido de espacos de co working (partilha de
conhecimento, experiencias, problemas casos de sucesso e fracasso, entre
outros). Numa logica de proximidade o poder local enquanto agente
economico, pode e deve ser um catalisador deste tipo de iniciativas. Por
considerarmos uma entre muitas areas de intervengdo em Sdo Domingos,
esta carece de um projecto devidamente detalhado com agdes, recursos
humanos, recursos financeiros, horizonte temporal, que partilha de
conhecimento.

A parca informagdo prestada pelo executivo sobre esta matéria
levanta muitas interrogagdes, em primeiro lugar sobre a priorizagao de
investimentos dos fundos publicos sendo estes escassos e havendo outras
areas a intervir, em segundo lugar a capacidade académica e profissional
para poder prestar um apoio de qualidade e credivel as empresas que
venham incubar, em terceiro lugar que impactos financeiros implicam a
manuten¢do de uma infraestrutura como a do mercado? E em ultimo lugar,
qual o custo de oportunidade que se prescinde ao transformar o mercado
numa incubadora de empresas?

Pelas razbes descritas, o grupo do CDS vota contra esta proposta por
considerar profundamente pouco sustentada de apresentagao pueril,
superficial e demostrando clara intencdo de acordo rapido. O CDS nao pode
em circunstancia alguma compactuar com cheques em branco quando os
recursos disponiveis sdo verdadeiramente escassos, como também com
acordos com instituicbes sem estarem devidamente esclarecidos, ainda que
estes sejam gratuitos. O que € gratuito ndo traduz valor e compromisso.

Lisboa, 10 de Abril de 2018

Grupo do CDS-PP - Sao Domingos de Benfica
Anabela Lucas, Ana Paula Almeida, Ana Tavares



